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Нормативные документы: 

1.    Распоряжение Минпросвещения России от 16.12.2020 № Р-174 «Об утверждении 

Концепции создания единой федеральной системы научно-методического сопровождения 

педагогических работников и управленческих кадров» 

 

1.   Письмо Минпросвещения России от 08.11.2021 № АЗ-872/08 «О направлении 

методических рекомендаций (вместе с Методическими рекомендациями по реализации 

мероприятий по формированию и обеспечению функционирования единой федеральной 

системы НМС педагогических работников и управленческих кадров) 

 

3.  Распоряжение Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201 «Об утверждении 

методических рекомендаций по порядку и формам диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников и управленческих кадров образовательных 

организаций с возможностью получения индивидуального плана» 





Мониторинг муниципальных механизмов 

управления качеством образования  

 
Система мониторинга эффективности 

руководителей образовательных организаций 





Система мониторинга эффективности 

руководителей образовательных организаций 

Трек 1  

Повышение качества управленческой 

деятельности руководителей 

образовательных организаций  

 

Трек 2  

Формирование и использование 

кадрового резерва руководителей 

образовательных организаций 



Система мониторинга эффективности 

руководителей образовательных организаций 

Анализ экспертной оценки 

документов показал распределение 

районов по количеству набранных баллов: 

 80 % (зеленая зона) – 31 район; 

41-79 % (желтая зона) – 11 районов; 

≤ 40 % (красная зона) – 3 района. 

Часть муниципальных районов занимают 

такие же уровни, как и в прошлом году: 

 

«зеленая зона» - высокий уровень (7 районов); 

«желтая зона» - средний уровень (6 районов); 

«красная зона» - низкий уровень (1 район). 



Возможные мероприятия, меры, управленческие решения: 

 

-    Проведение методических мероприятий по повышению качества 

управленческой деятельности для руководителей ОО; 

-     Организация работы стажировочных площадок для руководителей 

ОО и для претендентов, включенных в кадровый резерв по вопросам 

управления качеством образования; 

-  Распространение лучших практик и продуктивных моделей 

управления; 

-        Проведение «школы молодого руководителя»; 

-  Реализация адресных программ повышения квалификации 

руководителей ОО. 

-         Проведение профессиональных конкурсов для руководителей ОО. 




